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INDLEDNING

Lenpolitik for P+, Pensionskassen for akademikere (herefter pensionskassen) er udformet i
henhold til lov om forsikrings-virksomhed, bekendtggrelse nr. 591 af 27. maj 2024 om lgnpolitik
og aflgnning i forsikringsselskaber og forsikringsholding-virksomheder (lgnbekendtggrelsen) samt
Solvens llI-forordningen.

RISICI FORBUNDET MED TILDELING AF LON

Pensionskassens lgnpolitik skal understgtte P+’s veerdier, seerligt ’integritet’ og ’ansvar’, samt
veere i overensstemmelse med og fremme en sund og effektiv risikostyring.

DE OVERORDNEDE STRATEGISKE MAL

Formaélet med lgnpolitikken er, at princip-perne for tildeling af lgn er i overens-stemmelse med
og fremmer en sund og effektiv risikostyring for bestyrelse, udvalg nedsat af bestyrelsen,
direktion, veesentlige risikotagere samt ansatte i kontrolfunktioner i pensionskassen i
overensstemmelse med selskabets forretnings- og risikostyrings-strategi, risikoprofil, herunder
bzere-dygtighedsrisici, méal og pensionskassens langsigtede interesser.

METODE

Hvem er omfattet af politikken

Ifglge lonbekendtgarelsen skal der geelde seerskilte retningslinjer for aflenning af bestyrelse,
udvalg nedsat af bestyrelsen, direktion, og virksomhedens gvrige ansatte, hvis aktiviteter har en
vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, jf. lanbekendtggrelsens §§ 2 og 3.

Lgnpolitikken omfatter saledes:

Bestyrelsen

Udvalg nedsat af bestyrelsen

Direktionen

Virksomhedens gvrige ansatte, hvis aktiviteter har en vaesentlig indflydelse pa
virksomhedens risikoprofil.

Virksomhedens gvrige ansatte, hvis aktiviteter har en vaesentlig indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil (vaesentlige risikotagere), omfatter efter len-bekendtgarelsens definitioner falgende
funktionschefer i pensionskassen:

Finansdirektgren

Investeringsdirektgren

Medlemsdirektgren

IT- og udviklingsdirektaren

Strategidirektgren

Ansvarshavende aktuar og ansvarlig for aktuarfunktionen
Ansvarlig for compliancefunktionen

Ansvarlig for risikostyringsfunktionen

Ansvarlig for intern audit funktionen.

©ONOO AL

Bestyrelsen har endvidere besluttet, at falgende yderligere medarbejdere i pensionskassen skal
veere omfattet af lanpolitikken:

1. Faste medlemmer af pensions-kassens investerings- og risiko-komité.
2. Medarbejdere i investerings-afdelingen, der kan disponere i henhold til pensionskassens
tegningsregler.



Lon og honorar

Bestyrelsen har besluttet, at de personer, der er omfattet af lgnpolitikken, alle skal aflennes
med fast honorar (bestyrelse og udvalg nedsat af bestyrelsen) eller fast lgn (direktion og gvrige
ansatte, hvis aktiviteter har en vaesentlig indflydelse pé virksom-hedens risikoprofil). Direktionen
og gvrige ansatte, hvis aktiviteter har en vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, kan
have ret til firmabil og andre faste personalegoder. Ingen af de omfattede personer er aflgnnet
med variable lgndele som en del af deres kontrakt, det vil sige, at der ikke er inkluderet
bonusaflegnning som en del af anseaettelseskontrakten.

Dermed er ingen medarbejdere eller ledelsesmedlemmer i P+ i kraft af variabel aflgnning
incentiveret til usund risikotagning i generel forstand, herunder usund risiko-tagning med hensyn
til beeredygtighed.

Nar en medarbejders individuelle lgn skal fastsaettes, der det ud fra en konkret vurdering. Ved
denne vurdering bedgmmer virksomheden bl.a. fglgende faktorer:

1. Jobprofil

2. Kompetencer
3. Resultater

4. Indsats.

P+ skal sikre lige lan i forhold til kompetencer mv., og at der ikke forekommer lgnforskelle
baseret pa kgn, seksuel orientering, etnicitet eller religion.

Pa baggrund af en konkret og individuel vurdering kan der i begraenset omfang og i saerlige
situationer ved en ekstraordinzer indsats ydes et diskretioneert engangs-vederlag, som
fastsaettes af neermeste leder efter mandat fra direktionen. Vederlaget kan maksimalt udggre
100.000 kr. p.a. og vil blive behandlet efter aflenningsbekendtgerelsen, forudsat betingelserne
herfor er opfyldt.

Medlemmer af bestyrelsen, udvalg nedsat af bestyrelsen og direktionen kan ikke modtage
engangsvederlag.

Lonsystemet er udarbejdet saledes, at det afveerger interessekonflikter. Det betyder blandt
andet, at medarbejdere i kontrol-funktioner ikke kan modtage engangs-vederlag, som er
afheengig af den funktion, de farer kontrol med.

Honorar til bestyrelse og udvalg nedsat af bestyrelsen gnskes fastsat pa markedsvilkar.

Fratraedelsesgodtgorelser
Pensionskassen benytter normalt ikke fratreedelsesgodtggrelser, der ikke folger af lov eller
overenskomst.

Pensionspolitik

Pensionskassens medarbejdere har en arbejdsgiverbetalt, bidragsfinansieret pensionsordning.
Bidragsprocenten fastsaettes for direktionen af bestyrelsen og for gvrige ansatte af
overenskomst.

Information om og kommunikation af lonpolitikken

Lanpolitikken skal formidles til alle medarbejdere i pensionskassen, herunder nar der sker
vaesentlige eendringer. Personer omfattet af lenpolitikken orienteres om politikken i forbindelse
med anseaettelse og ved vaesentlige sendringer.

Kontrol af lenpolitikken
Kontrol af lenpolitikkens overholdelse indarbejdes i den eksterne revisions arsplan. Der
afrapporteres til bestyrelsen herom i revisionsprotokollatet til arsregnskabet.

Aflonningsudvalg
Pensionskassen har ikke indfgrt aflenningsudvalg.



Offentliggorelse og indberetning
Lanpolitikken offentligggres pa pensionskassens hjemmeside.

Pensionskassens CFO er ansvarlig for indberetning til offentlige myndigheder vedr. lgnpolitik og
praksis.

ANDRINGSLOG
Beskrivelse af sendringer og arsag til sendringerne Godkendelse
(Bestyrelsen)
Uaendret Marts 2023

Konkretisering af den omfattede personkreds, sa den afspejler organiseringen | Marts 2024
i P+ samt konkretisering af kommunikationen af lgnpolitikken til personer
omfattet af lenpolitikken.

Henvisning til leanbekendtggrelsen opdateret og oplistning af omfattede Marts 2025
funktionschefer opdateret efter organisationssendring.
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