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Ansvarlig pension til dem,
der former Danmark

ESG-due
Tilvalg af diligence
baeredygtige Aktivt
investeringer ejerskab

Politik for ansvarlige
investeringer

UN PRI, OECD’s Retningslinjer for multinationale virksomheder,
FN’s Retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv,
Paris-aftalen m.m.




Vores tilgang til
ansvarlige investeringer

| P+ arbejder vi mélrettet for, at vores mere end 114.000 medlem-

mers opsparinger bliver investeret ansvarligt. Vores arbejde med
ansvarlighed tager udgangspunkt i lovgivning, internationale aftaler,
retningslinjer og principper. Oven pa det star vores politik for ansvarlige
investeringer, der bl.a. omfatter temaerne klima, miljg, biodiversitet,
ansvarlig skat, ledelsesforhold, antikorruption, bestikkelse, menneske-
og arbejdstagerrettigheder. Herefter deler vores arbejde med ansvarlige
investeringer sig i tre grene.

For det forste tilvaelger vi aktivt baeredygtige investeringer.

For det andet foretager vi sdkaldt ESG-due diligence. Det betyder, at
vi s& vidt muligt foretager en grundig vurdering af investeringshen-
syn til miljg, biodiversitet og klima (Environment), sociale (Social) og
ledelsesmaessige forhold (Governance).

For det tredje udgver vi aktivt ejerskab. Det vil sige, at vi arbejder for
at pavirke de selskaber, vi investerer i, sa de udvikler sig i overens-
stemmelse med vores politik for ansvarlige investeringer.

Nar investorer fraveelger at investere i et selskab, far det ofte stor
opmerksomhed. Men nar man fravaelger et selskab, forringer man
samtidig sine muligheder for at presse pa for en ansvarlig udvikling i
selskabet. | P+ ser vi derfor fravalg som ét blandt mange andre red-
skaber i vores veerktgjskasse — ikke som et mali sig selv.

Hvis dialogen er udsigtslgs, kan vi veelge selskaber fra. Men vi prioriterer
som udgangspunkt aktivt ejerskab frem for fravalg. Og vi gennemgar
lebende vores fravalgsliste for at vurdere, om selskaberne har forbedret
sig, s en investering igen kan komme pa tale. P& den made mener vi,
at vi bedst understgtter en reel omstilling og udvikling.



Her har vi haft seerligt
fokus i 2023

Pa kortet kan du se nogle af de dilemmaer, problematikker og ind-
satsomrader, som vi har fokuseret szerligt pé i vores arbejde med
ansvarlige investeringer i 2023. Du kan leese meget mere om de
enkelte cases i vores Rapport om samfundsansvar 2023, som du

finder pa www.pplus.dk/samfundsansvar2023



1 Aktivt ejerskab med
amerikanske giganter
Vi er i dialog med bl.a. Star-
bucks og Facebook.

2 Britiske batterier til den
grenne omstilling
Ny investering i batterikapcitet
og ladestandere til elbusser.

3 Fransk fond understotter
baeredygtig udvikling
P+ investerer en halv mia. kr. i
ansvarlig Infrastruktur.

4 Bruxelles baner vejen for
bedre baeredygtighedsdata
P+ opfordrer til ambitigs
implementering af ny EU-lov.

5 Renovering af danske
ejendomme
Cirkuleere og energivenlige
lgsninger i renovering af
Aarhus-ejendom.

6 Farvel til fossile keemper
De sidste store fossile selskaber
er fravalgt i form af italienske
ENI og spanske Repsol.

7 Nej til finansiering af
bosaettelser
P+ har fravalgt israelske banker,
der finansierer boseettelser pa
besatte omrader.

8 Dialog med DSV om saudisk
samarbejde
Aktivt ejerskab med fokus pa
menneskerettigheder.

9 Kontroverser kontra klima
i indisk konglomerat
Indisk producent af grgn energi
fravalgt efter beskyldninger om
bl.a. svindel og korruption.

10 Tvangsarbejde i Kina

Risikoen for forbindelser til
tvangsarbejde i Xinjiang ferer til
nye fravalg og forholdsregler.

11 Skeerpet dialog med
sydkoreanske Samsung

Som stor CO,-udleder er
Samsung underlagt skeerpet
aktivt ejerskab.



2023 i tal

270 dialoger om
miljgmaessige, sociale og

ledelsesmaessige forhold som
en del af vores aktive ejerskab.

50 pct. af alle nye fondsinve-
steringer har klassificeret sig
som fuldt eller delvist baere-
dygtige iht. artikel 8 eller 9 i
EU’s Disclosureforordning.

(0




CO,-reduktion i investerings-
portefgljen siden 2019:

48 pct.

Nye investeringer i vedvarende
energi i 2023:

2 mia. kr.

Frasalg af fossile og CO,-
intensive selskaber siden
2019:

2,3 mia. kr.

Investeringer i fonde, som
har klassificeret sig som fuldt
eller delvist baeredygtige

iht. artikel 8 eller 9 i EU’s
Disclosureforordning.

2,8 mia. kr.

34.851 forslag har vi stemt om ved

s mange generalforsamlinger:

3.180



CO,-aftryk halveret
pa fire ar

| P+ har vi sat flere ambitigse klimamal. Et af dem er, at hele vores
investeringsportefglje skal veere klimaneutral senest i 2050. Og i 2025
skal vi have opnéet en CO,-reduktion pé 45 pct. sammenlignet med
2019.

| kraft af en malrettet indsats havde vi ved udgangen af 2023 allerede
reduceret CO,-aftrykket fra vores investeringsportefglje med 48 pct.
Dermed er delmaélet for 2025-malet allerede indfriet — to ar for tid.

Selvom 2025-malet reelt er ndet, stér arbejdet ikke stille. Tvaertimod
har vi gjnene rettet mod nzeste milepzel: En reduktion pa 65 pct.
senest i 2030.

CO,-aftryk
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Aktivt ejerskab og frasalg for 2,3 mia. kr.
Vi har fokus péa at reducere CO,-aftrykket ved hjeelp af en indsats,
der star pa flere ben.

Sidelgbende med vores aktive ejerskab har vi fravalgt en reekke fossile
selskaber med veesentlig CO,-udledning. Det har vi gjort for at imgde-
komme tidligere generalforsamlingsbeslutninger og medlemsgnsker,
og fordi vi har vurderet, at selskabernes omstilling gar for langsomt.

Siden 2019 har vi p& den baggrund frasolgt fossile og CO,-intensive
selskaber for i alt 2,3 mia. kr. Der er bl.a. tale om forsynings-, olie-,
gas- og kulselskaber foruden en reekke stél-, cement og industri-
selskaber med store CO,-aftryk.

Fravalgene af selskaber med store CO,-aftryk har bidraget med
veesentlige reduktioner. Men fordi man kun kan fraveelge selskaber
én gang, er flere af de lavthaengende frugter ved at veere hgstet.
Det betyder, at vores aktive ejerskab bliver stadig vigtigere.

Vi forer skaerpet aktivt ejerskab med de stgrste CO,-udledere i vores
portefglje. Det er blandt andet den danske rederigigant A.P. Mgller
Meersk og det sydkoreanske teknologiselskab Samsung.

Vi oplever, at dialogen med mange af de stgrste CO,-udledere er god.
Der er dog tale om et langt sejt traek. Derfor gar vi sammen med andre
investorer, sé vi er flere, der sammen skubber pa for forandring.
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Farvel til fossile keemper

Ved indgangen til 2023 havde P+ to sterre olie- og gasselskaber tilbage
i portefgljen: De to europzeiske selskaber ENI og Repsol.

| september 2023 métte vi desveerre konstatere, at bade ENI og Repsols
omstilling stadig gar for langsomt pa trods af grenne ambitioner.

Begge selskaber foretager fx fortsat nye investeringer, der ikke er
forenelige med maélet i Paris-aftalen om at begreense de globale tem-
peraturstigninger til under 1,5 grader. ENI har fx fortsat planer om at
udvide deres olieproduktion i Arktis.

| september 2023 blev begge selskaber derfor fravalgt.

Ingen fossile keemper tilbage

Med fravalget af ENI og Repsol har P+ fravalgt alle de sterste olie-
og gasselskaber. Det indebeerer, at P+ har fravalgt alle olie- og gas-
selskaber pa det internationale investorinitiativ Climate Action 100+’s
liste over verdens stgrste virksomheder og CO,-udledere.

| kraft af vores lgbende fravalg har vi desuden samlet set fravalgt de
50 olie- og gasselskaber, der har ekspanderet deres produktion mest.

218 kul-, olie- og gasselskaber
er i alt fravalgt af P+



Goddag til gron energi

Sidelgbende med vores fravalg har vi labende gget vores investeringer,
der kan understgtte den grenne omstilling. Alene i 2023 investerede P+
ca. 2 mia. kr. i vedvarende energi.

Investeringerne er blandt andet géet til en kreditfond, der skal udlane
penge til infrastrukturprojekter inden for bl.a. land- og havvind, sol og
lagring af gren streom i primaert Europa og Nordamerika.

P+ har ogsé investeret 300 mio. kr. i den engelske virksomhed
Zenobe, der pa fa ar har opbygget en markedsposition som en af de
storste operatgrer inden for batterier og ladestandere til elbusser i
Storbritannien, Australien og New Zealand.

Zenobe opstiller ogsa batterikapacitet til elnettet, som ggr det muligt
at lagre strgm fra vedvarende energikilder som fx sol og vind, s& man
ogsé kan bruge strammen, nar det ikke bleser, eller solen ikke skinner.
Et behov, som alt andet lige kun vil vokse med den grgnne omstilling.

15 pct. af portefoljen skal
vaere investeret i klimavenlige
investeringer i 2030
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P+ Baeredygtig
knopskyder

Alle pensionsopsparinger i P+ har et hgjt niveau for ansvarlige investe-
ringer, og vores politik for ansvarlige investeringer geelder pé tveers af
aktivklasser.

Nogle medlemmer gnsker dog, at deres pension bliver investeret med
et endnu sterre fokus pa ansvarlighed end det, de allerede har i vores
standardprodukt.

I marts 2022 lancerede vi derfor som den ferste arbejdsmarkeds-
pensionskasse en investeringsprofil med ekstra hgjt fokus pa beere-
dygtighed i form af P+ Bzeredygtig.

Med P+ Bzeredygtig far man blandt andet endnu starre fokus pa
menneske- og arbejdstagerrettigheder, miljg, biodiversitet, klima,
ansvarlig skat og ledelsesmaessige forhold.

Branchens hgjeste afkast

2023 var et rigtig godt ar for bade vores ansvarlige standardprodukt og
for P+ Baeredygtig. Med et afkast p& hhv. 18,0 og 16,9 pct. leverede P+
Baeredygtig og P+ Livscyklus branchens hgjeste og neesthgjeste afkast
af alle markedsrenteprodukter i hele pensionsbranchen.

Flere risikoprofiler pa vej
P+ Bzeredygtig blev i farste omgang lanceret med én risikoprofil, der
svarer til mellem risiko i vores standardprodukt, P+ Livscyklus.

Vores medlemmer har taget rigtigt godt imod P+ Beeredygtig. | 2023
blev den samlede opsparing i P+ Bzeredygtig mangedoblet og rund-
ede 2 mia. kr. Og hver 10. af de medlemmer, der tager stilling til deres
investeringsprofil, veelger P+ Beeredygtig i dag.



Nogle medlemmer har dog givet udtryk for, at de gerne vil have
muligheden for at veelge imellem flere risikoprofiler inden for P+ Beaere-
dygtig. | 2024 lancerer vi derfor P+ Bzeredygtig med bade hgj og lav
risiko i tilleeg til den nuvaerende risikoprofil, der svarer til middel risiko.

Ved at tilbyde flere valgmuligheder vil vi ggre det nemmere for med-
lemmerne at vaelge en investeringsprofil, der passer til deres gnsker.
Bade i forhold til risikoniveau og fokus pa bzeredygtighed.

Sammenligning af afkast 2023
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Helhedsplan for
biodiversitet

Ifalge FN’s biodiversitetspanel forsvinder plante- og dyrearter i stadig
stigende grad. Det er en bekymrende udvikling. Bade for naturen,
klimaet og gkonomien.

P& FN’s biodiversitetskonference i 2022 blev der for fgrste gang indgéaet
en international aftale om at beskytte og genoprette verdens biodiver-
sitet. Her blev det blandt andet besluttet, at tabet af biodiversitet skal
vendes inden 2030. Og samme ar skal 30 pct. af verdens natur veere
beskyttet.

| 2023 lancerede P+ pa den baggrund den farste helhedsplan for vores
arbejde med biodiversitet.

Ferende internationale investorinitiativer

P+ har igennem flere ar veeret i dialog med udvalgte virksomheder om
deres indvirkning pé biodiversitet. Som en del af vores ggede fokus pa
biodiversitet satte vi i 2023 yderligere tryk pa vores aktive ejerskab. Vi
tilsluttede os blandt andet de fgrende internationale investorinitiativer
Spring, der ledes af det FN-stgttede netvaerk PRI, og Nature Action 100.

Via Spring vil vi fgre aktivt ejerskab med szerligt fokus pa problematik-
ker inden for afskovning og jordforringelse. Via Nature Action 100 vil vi
udgve aktivt ejerskab med de 100 virksomheder i verden, som har den
stgrste indvirkning pa naturen og biodiversiteten.

| kraft af vores internationale samarbejder er vi nu i dialog med mere
end 180 virksomheder om deres indvirkning pa biodiversitet.



Styrket aktivt ejerskab over for kapitalforvaltere og danske
selskaber

Som en del af vores styrkede, aktive ejerskab, har vi kontaktet
kapitalforvaltere, som pa vegne af P+ investerer i selskaber inden for
de sektorer, der er meget afhzaengige af biodiversitet eller har stor
negativ indvirkning pa biodiversitet. Her har vi blandt andet gjort det
tydeligt, at vi forventer, at kapitalforvalterne saetter mal for, hvordan
de vil integrere hensyn til biodiversitet. Bade i deres eget arbejde og pa
selskabsniveau.

Vi vil ogsé ga i direkte dialog med udvalgte danske selskaber inden for
blandt andet fgdevare- og medicinalindustrien om deres arbejde med
biodiversitet.

Selvsteendig fravalgsarsag

| 2023 besluttede vi desuden at zendre vores praksis og ggre biodiver-
sitet til en selvsteendig fravalgsérsag. P4 den made gnsker vi at synlig-
gore, at veesentlig negativ indvirkning pa biodiversitet i sig selv er nok
til at blive sat pa vores fravalgsliste.

30 pct. af verdens natur skal
vaere beskyttet i 2030
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Laes mere i vores rapport
om samfundsansvar

Arbejdet med ansvarlige investeringer er ofte komplekst. Og som
investor star vi lgbende over for dilemmaer, hvor vi skal prioritere og
treeffe sveere valg. Dem kan du leese meget mere om i vores rapport

om samfundsansvar.

Rapporten gar bl.a. i dybden med prioriteringerne i vores aktive ejer-
skab, hvordan vi arbejder for at sikre respekt for menneskerettigheder,
og hvordan vi arbejder for at holde bankerne fast pa deres klimaansvar.
For blot at naevne nogle af de indsatser, vi har arbejdet med i 2023.

Og som vi fortsat har fokus pé i vores arbejde med at sikre ansvarlig

pension til dem, der former Danmark.

Laes rapporten FSC /////

‘www.fsc.org
om samfundssvar MIX N/ /4
2023 her .nmnia- kilder 5°%kga°gz

P+

Pensionskassen for Akademikere
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

www.pplus.dk
kontakt@pplus.dk

+45 3818 8700 Ansvarlig pension til dem,
CVR-nr. 19676889 der former Danmark



